Ucret Alacaklarindan Gemi Tutulmasina

Miirettebat Refahi Neden Temel Bir Operasyonel Risk Haline Geldi?

Uzun yillar boyunca licret odemeleri, gemiadami sozlesmeleri ve
repatriasyon diizenlemeleri, esas olarak armatorler ile gemiadamlari
arasindaki iliski kapsaminda degerlendirilen istihdam konulari olarak
goriilmiistiir. Her ne kadar énemli yiikiimliiliikler olsa da, bunlar nadiren
bir geminin ticari performansini veya diizenleyici stattistinii dogrudan
etkileyebilecek riskler olarak degerlendirilmistir.
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Ancak son gelismeler bu alginin degismekte oldugunu
gostermektedir. Liman Devleti Kontrollu (PSC) otoriteleri, is¢i orgitleri
ve duzenleyici kurumlar, 6zellikle murettebat refahi, Gicret 6demeleri
ve repatriasyon duzenlemeleri bakimindan Denizcilik Calisma
Sozlesmesi’'ne (MLC) uyuma giderek daha fazla 6nem vermektedir.
Ayni zamanda dinya genelinde rapor edilen terk edilmis gemi
vakalarinin sayisi artmaktadir. Bu nedenle murettebat refahi artik
yalnizca bir is glici meselesi olarak goriilmemekte; yonetim etkinligi,
operasyonel dayanikhlik ve mali istikrarin bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir.

Tlrk P&l Hasar Departmani perspektifinden bakildiginda, bu egilim
yalnizca uzaktan goézlemlenen bir dizenleyici gelisme degildir. Son
yillarda Kullip, mirettebat kaynakl talep, sikayet ve hasar
bildirimlerinde belirgin bir artis gdzlemlemistir. Bu bagvurular kimi
zaman dogrudan gemiadamlari tarafindan, kimi zaman ise
Uluslararasi Tasimacilik iscileri Federasyonu (ITF) ve bagli sendikalar
aracihgiyla yapilmaktadir. Bu vakalar ¢ogunlukla Ucret alacaklar,
geciken personel degisimleri, repatriasyon sorunlari ve terk edilmis
gemi iddialanyla ilgilidir.
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2016 yiinda Dokuz Eyliil Universitesi
Denizcilik Fakiiltesi Deniz Ulastirma lsletme
Miihendisligi Boliimii’nden mezun
olmustur.  Denizcilik  kariyerine  Deniz
Nakliyati  TA.S.’ye bagh kuru yik
gemilerinde baslamis, ardindan ¢esitli
sirketlerde giiverte zabiti ve 2. kaptan
olarak  gérev  yapmistr.2022  yilinda
denizdeki aktif gdrevlerinden ayrilarak
Gemak Tersanesi’nde havuz kaptani olarak
¢alismaya baslamis, burada edindigi bir
yillik deneyimin ardindan Kalimbassieris
Maritime biinyesinde P&I Marine Surveyor
olarak g yil gérev yapmistir. Bu gérev
siresince Uluslararasi Grup (IG) kuliipleri
adina yiiritilen P&I hasarlari basta olmak
izere ¢atma, yiik hasari, kirlilik, sahis
yaralanmasi, liman ve ekipman hasarlari ile
gesitli denizcilik uyusmazhklarina iliskin
survey, inceleme ve hasar ydonetimi
streglerinde aktif rol almis; armatérler,
kuliipler, avukatlar ve yerel otoriteler
arasinda koordinasyon saglayarak
kapsamli saha ve teknik tecriibe edinmistir.
Nisan 2026 itibariyla Tiirk P&I Sigorta
biinyesine Hasar Yonetmeni olarak katilmis
olup, denizcilik  sektériinde  edindigi
operasyonel ve teknik tecriibelerini hasar
yonetimi alaninda siirdiirmektedir.
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Tecrubelerimiz, murettebat refahina iliskin sorunlarin ¢ogu zaman resmi dizenleyici

mudahalelerden Once ortaya ciktigini ve daha genis operasyonel sorunlarin en erken
gostergelerinden biri olabildigini gostermektedir.

PSC Denetimlerinin Degisen Odak Noktasi

Gegmiste PSC denetimleri agirhkli olarak teknik uygunluga odaklanmaktaydi. Seyir
ekipmanlari, yangin guvenligi sistemleri, can kurtarma araglari ve kirliligin 6nlenmesine yonelik
dizenlemeler denetim faaliyetlerinin temel alanlarini olusturmaktaydi. Bu unsurlar 6nemini
korumakla birlikte, denetgiler artik gemi guvenliginin gemiyi isleten personelin refah ve ¢alisma
kosullarindan ayri degerlendirilemeyecegini kabul etmektedir.

Bu nedenle MLC kapsamindaki hususlar denetimlerde cok daha fazla 6nem kazanmistir. Ucret
kayitlan, is s6zlesmeleri, repatriasyon dizenlemeleri ve mali glivence belgeleri artik teknik
gerekliliklerle birlikte incelenmektedir. Daha da 6nemlisi, denetgciler yalnizca belgelerin mevcut
olup olmadigiyla degil, bu belgelerin dayandigi yukumliliklerin fiilen yerine getirilip
getiriimedigiyle de ilgilenmektedir.

Bir gemi gerekli tum sertifika ve belgeleri tasiyor olabilir. Ancak miurettebat tarafindan
odenmemis Ucretler, geciken personel degisimleri veya ¢6zliilmemis refah sorunlan bildirilirse,
denetgiler sirketin gemi Uzerindeki etkin kontroliinl sorgulamaya baslayabilmektedir.

Ucret Gecikmeleri: Bordro Sorununun Otesinde

Mirettebat refahina iliskin konular arasinda Ucret alacaklari en 6nemli erken uyan
gostergelerinden biri olmaya devam etmektedir. Tekrarlayan veya uzun sureli licret gecikmeleri,
mali sikintilar, yonetimsel zafiyetler veya artan terk edilmis gemi riski gibi daha genis sorunlara
isaret edebilmektedir.

Hasar tecriibeleri, murettebat refahina iliskin bircok vakanin benzer bir gelisim sureci izledigini
gostermektedir. Ucret gecikmeleri veya geciken personel degisimlerine iliskin ilk sikdyetler
sikhkla sendikalarin, refah kuruluslarinin veya ITF temsilcilerinin devreye girmesine yol
acmaktadir. Uclinct taraflarin siirece dahil olmasiyla birlikte PSC incelemesi ve daha genis
dizenleyici denetim ihtimali 6nemli 6lguide artmaktadir. R\
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Sorunlarin Tirmanis Siirecini Anlamak

Son donemde yasanan vakalardan cikarilabilecek en 6nemli derslerden biri, gemi tutulmasinin
cogu zaman tek bir eksiklikten kaynaklanmadigidir. Aksine yaptirim sirecleri genellikle asamal
bir tirmanis sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Mali baskilar ticret gecikmelerine yol agar, bu durum
murettebat endiselerini artirir, sikayetler ortaya cikar, repatriasyon ve refah kosullari sorgulanir,
PSC incelemeleri genisler ve yonetime duyulan guiven azalir.

Bu suire¢ onemli bir gercegi ortaya koymaktadir: Mirettebat refahina bagh tutulmalar ¢ogu
zaman sorunun baslangici degil, uzun suiredir devam eden bir slirecin son asamasidir.

Miirettebat Refahi Eksikliklerinin Gizli Maliyeti

Murettebat refahina iliskin olaylarin mali sonuclari cogu zaman ilk yukimlulligiun gok 6tesine
gecmektedir. Dlzenleyici mudahalenin baslamasiyla birlikte gemi tutulmasi, operasyonel
gecikmeler, charter party uyusmazliklari, hukuki masraflar, repatriasyon giderleri ve itibar kaybi
gibi ilave riskler ortaya ¢ikabilmektedir.

Agir vakalarda bu tur uyusmazliklar gemi haczi sireglerine ve uzun sureli ticari aksamalara yol
acabilmektedir. Ayrica terk edilmis gemi vakalarinda MLC mali glivence rejimi kapsaminda
odenen tutarlar sorumlu armatore riicu edilebilmekte ve ilave mali ylk yaratabilmektedir.

MLC Mali Glivence Sisteminin Rolu

Denizcilik Calisma Sozlesmesi yalnizca armatorlere yukimlilikler getirmekle kalmamakta,
ayni zamanda repatriasyon ve terk edilmis gemi vakalarini kapsayan mali guvence
mekanizmalarini da zorunlu kilmaktadir.

Turk P&I, Kullip Kurallari kapsaminda sunulan MLC teminatlar ve ek giivenceler araciligiyla
Sozlesmenin amaglarini desteklemektedir. Kullp ayrica girigli gemiler icin gerekli MLC mali
guvence sertifikalarini dizenlemekte ve gemiadamlarinin korunmasina katki saglamaktadir.
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Onleme Hal3 En Etkili Stratejidir

Tecrubeler gostermektedir ki murettebat refahina iliskin olaylar nadiren herhangi bir 6n belirti
olmaksizin ortaya ¢cikmaktadir. Tekrarlayan ticret gecikmeleri, geciken personel degisimleri, artan
sikayetler, tedarikgi baskilari ve bozulan personel morali yonetimin dikkat etmesi gereken 6nemli
gostergelerdir.

One Cikan Hususlar

e Ucret alacaklari cogu zaman daha genis operasyonel sorunlarin erken isaretidir.

e Mirettebat refahina iliskin konular giderek daha fazla PSC incelemesine konu olmaktadir.
e Gemi tutulmalari gogunlukla tek bir eksikligin degil, birikmis sorunlarin sonucudur.

e MLC uyumu ve mali giivence mekanizmalari risk yonetiminde dnemli rol oynamaktadir.

e Erken mudahale, kriz yonetimine kiyasla cok daha duslik maliyetlidir.

Sonug olarak murettebat refahi artik yalnizca insan kaynaklari veya gemi adami yonetimi
konusu olarak degerlendiriimemelidir. Ginimuzde diizenleyici sonuglari, ticari performansi ve
kurumsal itibari dogrudan etkileyebilen temel bir operasyonel risk niteligi tagimaktadir.
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